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Nieuws is het al lang niet meer: de stikstofaanpak is geëscaleerd en de energie- en 

grasprijzen zijn naar recordhoogte gestegen. Er is een tekort aan bouwmaterialen 

en personeel. De economie stagneert en volgens Prognose Nieuwbouw dreigt ook 

stagnatie in de bouweconomie te volgen. Tegelijkertijd blijft de doelstelling uit de 

Woon- en bouwagenda van minister De Jonge om in acht jaar tijd 900.000 woningen 

te bouwen. En zijn aanpak van korte klappen onder veel druk suggereert dat hij dat 

wel even voortvarend gaat doen. Maar is het wel zo eenvoudig? 

	Ruimte maken voor 
	 toekomstbestendig 
	 bouwen
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duidelijk dat de woningbouw 

voorwaardelijk is voor de rest? 

Of had de communicatie tussen 

de beide ministeries te leiden 

onder de enorme druk? Hoe 

dan ook: een kokeraanpak is 

een recept voor vertraging en 

ellende. En eigenlijk zouden alle 

betrokkenen ertegen moeten 

rebelleren en uit de waan van 

de dag moeten stappen. 

 

Ons doel moet niet zijn dat 

we 900.000 woningen gaan 

bouwen. Ons doel moet zijn dat 

we 900.000 woningen bouwen 

in een Nederland dat ook voor 

de kinderen van ons kinderen 

goed leefbaar is. Waar wonen, 

economie en natuur een nieuw 

evenwicht hebben gevonden, 

zonder elkaar te schaden. 

Waarin Oost Nederland nog, 

of weer, zijn karakteristieke 

kwaliteiten heeft. Een rijk 

landschap, woonomgevingen 

die niet alleen ruimte bieden 

aan de mens, maar ook aan de 

natuur. Waar boeren werken 

met duurzame een eerlijke 

verdienmodellen in extensieve, 

of juist innovatieve landbouw. 

Waar het ‘noaberschap’ niet 

alleen een woord is, maar ook 

wordt geleefd. De aanpak die 

nu gevolgd wordt gaat dat niet 

brengen. Maar wat werkt dan 

wel? 

In de aanpak van Ruimtemakers 

van Pioneering staan de 

eindgebruikers centraal. In de 

zoektocht naar oplossingen 

denken en werken ze mee. Zo 

ontstaan gedragen oplossingen, 

in plaats van ‘not in my 

backyard’. We werken samen 

met betrokkenen die allemaal 

een oplossing willen, in plaats 

van enkele belanghebbenden 

die hun macht doorduwen. 

We zetten elkaar in het licht en 

maken ruimte om oplossingen 

te laten ontstaan, waarvan we 

het bestaan soms nu nog niet 

eens weten. 

 

We geloven niet in stakeholders 

met verschillende belangen. Dit 

zijn schijnbare tegenstellingen. 

We willen op de lange 

termijn immers hetzelfde: 

een toekomstbestendige, 

duurzame leefomgeving. 

Polarisatie is niet constructief 

en daar doen we dus niet 

aan mee. Zo snel als het kan, 

koppelen we opdrachtgevers, 

opdrachtnemers, onderzoeks- 

en opleidingsinstellingen aan 

elkaar. Iedereen deelt kennis en 

leert van elkaar. 

 

Geld alleen lost niets op in 

complexe vraagstukken. 

Anders denken wel. In ieder 

project kijken we met een 

frisse blik naar de transitie-

opgaven in de publieke ruimte. 

Wie de Woon- en bouwagenda 

leest kan er niet omheen: de 

woningnood is té groot en 

nieuwbouw is een oplossing. 

Tegelijkertijd constateert 

diezelfde agenda ook dat 

woningbouw maar één van de 

grote opgaven is: "Nederland 

zal de komende jaren 

ingrijpend worden verbouwd 

en heringericht als gevolg van 

de urgente en omvangrijke 

opgaven voor woningbouw,  

infrastructuur, klimaat, energie, 

natuur en stikstof. Meer ruimte 

voor de ene opgave betekent 

minder ruimte voor de andere. 

Meerdere overheden moeten er 

samen besluiten over nemen." 

 

Het is daarom des te 

opvallender dat zowel het 

kabinet als de provincie 

aparte trajecten voor de 

stikstoftransitie en de woon- en 

bouwagenda volgen. Trajecten 

die elkaar sterk beïnvloeden 

en in theorie wel op elkaar 

afgestemd zijn, maar heel 

verschillende tijdspaden volgen. 

Een voorbeeld. Minister De 

Jonge probeert om in oktober 

de woondeals met gemeenten 

in Oost Nederland rond te 

hebben. Tegelijkertijd loopt 

de gebiedsgerichte aanpak 

van de stikstof. Dat leidt tot 

het veel bredere gebiedsplan 

Overijssel, waar niet alleen de 

woningbouw deel van uitmaakt, 

maar ook de andere grote 

opgaven. Dit meer integrale 

kaderplan is pas half 2023 

klaar. Maakt het rijk daarmee 

We zetten elkaar in het licht en maken 
ruimte om oplossingen te laten ontstaan, 
waarvan we het bestaan soms nu nog 
niet eens weten. 

Maatschappelijke waarde 
boven winstmaximalisatie.
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Maatschappelijke waarde 

staat daarbij boven winst-

maximalisatie: betekenis leveren 

door een radicaal andere 

manier van kijken, denken en 

doen. We inventariseren de 

belangrijkste gebiedsopgaves 

van het betroffen gebied en 

van aanpalende gebieden. 

Samen met de eindgebruiker, 

onderwijsinstellingen (Saxion, 

HAN, UT) en professionals 

‘zoomen we uit’ en bekijken 

problemen in een brede 

context, en vanuit verschillende 

disciplines.  

 

In onze dagelijkse praktijk 

merken we dat veel mensen 

hetzelfde willen als wat wij 

willen: dóór. De jongere zonder 

woning of de diersoort die zijn

leefgebied weg ziet smelten 

heeft haast. Minister De Jonge 

heeft haast. En zijn collega Van 

der Wal. We hebben allemaal 

haast, maar mogen in die haast 

het brede plaatje niet uit het 

oog verliezen.  

En er is goed nieuws: er zijn 

veel innovatieve denkers die al 

volop bezig zijn om duurzame 

oplossingen in de woningbouw 

te ontwikkelen. Zij hebben 

een platform nodig om hun 

ideeën verder te brengen. 

Ruimtemakers van Pioneering 

biedt dat platform. We bieden 

nieuwe verbindingen, body 

aan vraagstukken en helpen 

bij opgavegericht werken. We 

helpen initiatiefnemers met 

proces-, product- en productie-

innovaties en koppelen 

investeringen en investeerders 

aan elkaar.  

 

Daarmee is Ruimtemakers van 

Pioneering een ontwikkelings-

programma voor innovatieve 

doeners die niet alleen buiten, 

maar ook in hun hoofd en 

hun werk ruimte zoeken 

om uit de waan van de 

dag te treden. Ze zoeken 

daarmee ruimte om samen 

met andere ruimtemakers 

nieuwe handelings-

perspectieven te ontwikkelen 

voor de complexe opgaven 

van Nederland op het gebied 

van wonen, klimaat, water, 

energie en grondstoffen. 

Doel is om ecologische, 

technische en sociale transities 

in gang te zetten door met 

praktijkonderzoek gedragen 

en schaalbare oplossingen te 

creëren die de leefbaarheid 

van stad- en platteland 

significant verbeteren. Voor 

nu en voor de kinderen van 

onze kinderen. 
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Past dit bij jouw morele kompas? Ben je een beetje rebels 

en ondernemend? Nieuwsgierig en onderzoekend? Wil je 

de verkokering doorbreken en impact maken? Dan maken 

we graag kennis met je! 

Contact: www.ruimtemakersvanpioneering.nl/contact 
Over ons: www.ruimtemakersvanpioneering,nl/over-ons 
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