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Elke reis start met een verlangen

in dit geval over de toekomst van de bouw en de V&R opgave
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f Een nieuw begin vanuit een nieuwe setting

= Intr|n3|eke motlvatle van potentiele ‘coalition of the willing’
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Verbmdmg door een gezamenluk doel

E Langetermun visie vanuit maatschappelijke waardecreatle
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Verschillende concrete initiatieven
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WE ARE LIVING NOT IN

AN ERA OF CHANGE

BUT IN A CHANGE

OF ERA

Innovatie is nodig oppverschillende niveaus

om waarde te blijven creéren voor mensen



Welke richting gaan we op?

Elke ‘ontwerp’ besllssmg heeft gevolgen voor het systeem
I T i P
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Van: Naar:

Eenmalige objectontwerpen . Productdifferentiatie door objectfamilies
Capaciteitsgedreven concurreren . Projectoverstijgend investeren
Gelegenheidscoalities . Projectoverstijgende partnerschappen

Object gebonden aanbesteden . Projectoverstijgend aanbesteden
Halman, J.I.M. (2004/2018)

‘Loosely coupled systems in a project-based industry’
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Projectoverstijgéﬁide investeringen

in kader van circulariteit en modulariteit
he— = KR /A

Kerssies, J.W. (2019)
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Innovation Ecosystems
integrate exploration (knowledge)
and exploitation (business)
ecosystems

. Business Ecosystems

focus on creating
customer value

Knowledge Ecosystems Company

Maar hoe creer je systemen die leren?

waarde toevoegen door het leveren van complementaire diensten
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Essentie van ecosysteemdenken

netwerk van partijen of individuen rondom bepaalde waardepropositie



Kan alleen als je leert om de exploratie te exploiteren
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Biggest
little
Farm

The Biggest Little Farm

2019 | [E | 1u31m | Documentairefilms

Een stel uit Los Angeles zamelt geld in om een biodiverse boerderij
op te bouwen. Een avontuur met hoogte- en dieptepunten dat begon
als een belofte aan hun hond.

ONBEPERKT SERIES EN FILMS KIJKEN WORD NU LID J INLOGGEN
!

Kijk zoveel je wilt. WORD NU LID

vanuit de wijsheid van de natuur (= science!)

Learning by doing

Persson, R. (2015)
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Weinig formele governance

Heterogeniteit relaties zijn niet altijd contractueel e
grote verscheidenheid ‘i i ’ vastgelegd

aan betrokken partijen,

ook sector-overstijgend Coopetitie
Centrale waardepropositie samenwerking tussen
een doel (of meerdere) waaraan iedereen een ‘concurrenten’

bijdrage moet leveren om deze te behalen,
maar ook waar iedereen iets aan over houd

Bouw je eigen innovatie-ecosysteem!

volg de natuur en creéer je eigen leeromgeving
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MEETELT
KAN JE OP ELKAAR '
REKENEN COMPETITIE
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GA IK WEL ALS
SAMENWERKEN HET SAMEN KAN
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Succes maar vooral ook veel plezier...

Vragen? Neem contact op via l.volker@utwente.nl

The only bad workout is the one the didn’t happen...
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