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Elke reis start met een verlangen
in dit geval over de toekomst van de bouw en de V&R opgave
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Een nieuw begin vanuit een nieuwe setting
Intrinsieke motivatie van potentiele ‘coalition of the willing’



Verbinding door een gezamenlijk doel
Langetermijn visie vanuit maatschappelijke waardecreatie



Verschillende concrete initiatieven
die komende periode tot bloei moeten komen



De mens en natuur
laten ons nadenken over de toekomst van de bouw

Liodden O.J. / WWF (2019)



AP News (2018)

Uitdagingen leefomgeving zijn complex
gaat in de kern om het waarborgen van publieke waarden



Innovatie is nodig op verschillende niveaus
om waarde te blijven creëren voor mensen

CrossWalk (2017)

WE ARE LIVING NOT IN

AN ERA OF CHANGE

BUT IN A CHANGE 

OF ERA Jan Rotmans



Welke richting gaan we op?
Elke ‘ontwerp’beslissing heeft gevolgen voor het systeem



Naar:

1. Productdifferentiatie door objectfamilies

2. Projectoverstijgend investeren

3. Projectoverstijgende partnerschappen

4. Projectoverstijgend aanbesteden

4 Pʼs voor innovatie in de bouw
‘Loosely coupled systems in a project-based industry’

Van:

1. Eenmalige objectontwerpen

2. Capaciteitsgedreven concurreren

3. Gelegenheidscoalities

4. Object gebonden aanbesteden
Halman, J.I.M. (2004/2018)



Projectoverstijgende investeringen
in kader van circulariteit en modulariteit Kerssies, J.W. (2019)



Projectoverstijgende aanbestedingen
strategisch combineren van bouwwerkzaamheden

de Waal, R. (2019)



Vernieuwende business modellen
door het bieden van prestatiegaranties

Rutting, R. (2018)



Maar hoe creer je systemen die leren? 
waarde toevoegen door het leveren van complementaire diensten

Valkokari, K. (2017)



50-50 deal

Essentie van ecosysteemdenken
netwerk van partijen of individuen rondom bepaalde waardepropositie

100% waarde voor iedere partner



Continueren van de complementaire relatie
Kan alleen als je leert om de exploratie te exploiteren



Persson, R. (2015)

Learning by doing
vanuit de wijsheid van de natuur (= science!)



DB

Centrale waardepropositie
een doel (of meerdere) waaraan iedereen een 

bijdrage moet leveren om deze te behalen, 
maar ook waar iedereen iets aan over houd 

Coopetitie
samenwerking tussen 

‘concurrenten’

Weinig formele governance
relaties zijn niet altijd contractueel 

vastgelegd
Heterogeniteit  

grote verscheidenheid 
aan betrokken partijen, 
ook sector-overstijgend

Bouw je eigen innovatie-ecosysteem!
volg de natuur en creëer je eigen leeromgeving



Succes maar vooral ook veel plezier… 
Vragen? Neem contact op via l.volker@utwente.nl

The only bad workout is the one the didn’t happen…


