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Veel ontwikkelingen en uitdagingen

Development and forecast housing shortage the Netherlands
In numbers of homes, Source: Primas, 2018-2022 and forecast by Capital Value
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de ladder van lansink

https://cirmar.com/nl/article/de-
ladder-van-lansink-een-les-in-
omgaan-met-weerstand/




Het wordt erger en het gaat nog niet altijd goed
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De stad wordt
voorkomt Ens
onnodig sterve

Terwijl veel mensen reikhalze
Enschede zich al tegen hitteg
Nederland. Lees hoe de mees
hittestress aanpakt en hoe je
overdreven is? En wat denk ji
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ondergrondse kabels en leidingen?
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bochten om er voor te zorgen dat er water uit de kraan blijft stromen.
Juist wanneer de droogte toeslaat en het verbruik met sprongen omhoog
gaat. Intussen denken ze nu al aan maatregelen, die eigenlijk pas over

vele jaren voorzien waren.
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Foutje bedankt: ruim honderd
nieuwe woningen in Hengelo
opgeleverd zonder stroom,
water en wifi
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: Nog een half jaar geen water en
Woningen in De Nijverheid Hengelo klaar, me stroom in HengelO, een beetie raar

hun nieuwe huis niet in
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De bewoners van 102 nieuwe woningen in De Dat je de stekker in het stopcontact doet en dan de lamp brandt.
mogelijk tot begin 2026 wachten tot ze stro.  Of de kraan opendraait en je glas volloopt met schoon water. Het lijken
oplevering van de nieuwbouw stond voorde  Zekerheidjes. Dat blijft niet zo, wordt vaak genoeg verteld, maar dat je nu
bewoners zullen waarschijnlijk bijna eenjaar 2l een half jaar moet wachten?

ze hun huis in kunnen. Foutje bedankt. Enerc
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Kernvraag

Hoe kunnen we efficienter en effectiever met deze complexe
opgaven omgaan?
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Oplossingsrichting

Uniforme en integrale aanpak voor opgaven
* verticale integratie: van ambities naar opgave

* horizontale integratie: disciplines samenbrengen
* organisatie-aanpassing: als gevolg van bovenstaande



Het integratievraagstuk

Integraal programmeren / opgavegericht /
Hoog Expliciete koppeling ambities --> projecteisen gebiedsgericht
Monodisciplinaire uitwerking beleids-operationeel niveau Samenwerking strate -~h (beleidsniveau) met
( bijv. bio based oplossing) tactisch/operationee! - “'itwerking
Solitair ontwikkelproces Onderbouw~’ hv instrumentarium
Pilot in staande organisatie > kpi's

Gespiegelde organisatie OG-ON _ganise

\iIre organisatie OG-ON

MATE VAN HIERARCHISCHE INTEGRATIE

Laag

MOnO DISCIPLINE Multi



Impact van een uniforme en integrale aanpak

* Consistentie en duidelijkheid richting markt

* Schaalvergroting, versnelling, planbaarheid en daarmee kwaliteit
* Kostenbesparingen en meer met minder

* Minder overlast voor maatschappij

* Leukere werksfeer
* Ruimte voor ontwikkelingen (nieuwe concepten voor bv circulair)



We zijn al goed op weg

* UT:Masterclasses, Dinalog Call....

Opgavegericht en toekomstbestendig

* Gemeente Berkelland Wijkaanpak Reoi : Q"wm
egionale aanpak leefomgevin
Neede Noordoost 0 P geving

* Gemeente Losser opgavegericht
werken (o.a. centrumproject)

* Erligt al een basis uniforme aanpak
(Pioneering/Saxion)

* Gemeente Enschede: Het Lang,
Stationsplein, etc.

» Gemeente Hengelo, Breemarsweg

en onderzoek kansen
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* Groot Onderhoud Asfaltwegen (GOA)
integrale samenwerking met
marktpartijen



Hoe nu verder? Opzet 3-jaren programma

_

Universiteit Twente * Programma leiden en begeleiden
* |nzet specialisten
* |nzet afstudeerders, post-Master studenten, Phd’s
* Trainingen en opleidingen verzorgen
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Hoe nu verder? Opzet 3-jaren programma
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Universiteit Twente * Programma leiden en begeleiden
* |nzet specialisten
* |nzet afstudeerders, post-Master studenten, Phd’s
* Trainingen en opleidingen verzorgen

Pioneering * Organiseren kennisbijeenkomsten
* Bijelkaar brengen partijen
* Aanjagen ontwikkeling/innovatie
* Ondersteuning subsidieverwerving

Gemeenten en * Aanleveren van cases/projecten en kennis
nutspartijen * Mee-ontwikkelen van de uniforme aanpak
* Plekken bieden voor inzet van afstudeerders
* Budget beschikbaar stellen



Voor vandaag

WAT gaan we doen?

1.

Leervragen inventariseren

* waar moeten we ons op gaan richten?

* waar moet de aandacht primair naar
uitgaan?

Mogelijke opgaven, cases en thema’s in

kaart brengen

* wat zijn interessante cases om in
programma onder te brengen?

e wat maakt die cases interessant?

Afstudeermogelijkheden nagaan
* welke praktische mogelijkheden zijn er?

e wat zouden de afstudeerders moeten
gaan onderzoeken?

HOE gaan we dat doen?

e Carousselvan 3x20min

* Tafel 1: verticale integratie
(ambities—>opgaven)

* Tafel 2: horziontale integratie
(disciplines samenbrengen)

* Tafel 3: organisatie-verandering
(mechanistisch = adaptief)

* Pertafel gemengd
e Student

e Gemeente
* Nutsbedrijf

* Plenaire terugkoppeling
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