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Aanleiding Programmatische aanpakWaar lopen we tegenaan?

• Grote maatschappelijke opgaven die we niet alleen kunnen 
oplossen

• In de organisatie afnemende capaciteit, hoge werkdruk, 
verlies kennis

• Budgetten komen steeds meer onder druk te staan



Aanleiding Programmatische aanpakMaatschappelijke opgaven

• In 2050 een Circulaire Economie

• In 2050 Klimaatneutraal

• Reduceren van de Stikstofuitstoot

• Lucht 50% schoner in 2030 (fijnstof)

• Klimaatadaptatie

• Vergroten biodiversiteit

• Verbeteren waterkwaliteit

• …….



Grote 
maatschappelijke 

opgaven

Druk op 
organisatie

Budgettaire 
opgave

BALANS

EFFICIENCY

De organisatie in balans brengen

Actieplan:

1. Efficiënter worden om te 

kunnen investeren en 

ontwikkelen

2. Investeren om aan de 

maatschappelijke opgaven 

te voldoen

3. Ontwikkelen om aan de 

maatschappelijke opgaven 

te voldoen



Van Projecten > naar een programma 
met ambities



Rol overheid en markt

Als de overheid doet wat nodig is…:
• Markt uitdagen door de vraag anders te stellen

• Samenwerken aan een langjarige, uniforme en consistente 

aanpak

…gaat de markt doen wat mogelijk is:
• (keten) samenwerking komt op gang

• Innoveren om aan de vraag van de toekomst te voldoen

• Nieuwe toetreders betreden de markt

• Vervangende producten doen hun intrede



‘WE ZOEKEN NIET DE BESTE ASFALTEUR...

...MAAR VOORAL EEN PARTNER OM ONZE 

DOELSTELLINGEN TE BEHALEN’

Onze zoektocht naar een partner



Innovatie 
integraal  in 

proces

Continuïteit en 
uniformiteit  in 

proces

CIRCULAIR IN 2050 
(50% IN 2030)

Minder gebruik  
primaire  abiotische  

grondstoffen

50% van producten en 
materialen oneindig 

hergebruiken

GEZONDE 
LEEFOMGEVING

schone en 
emissieloze  
bouwplaats

geen uitstoot 
toxische  stoffen

Veilige en 
toegankelijke  wegen

verbetering  biodiversiteit

CO2- NEUTRAAL 
IN 2050 (50% IN 

2030)
CO2- neutrale 

producten met 
reductie  van 

tenminste 50%

KLIMAATADAPTIEVE 
LEEFOMGEVING

alle activiteiten  
dragen bij aan 

verlagen  risico  op 
wateroverlast , 

droogte en hittestress

Geen uitstoot CO2 
op bouwplaats

Organisatie -
ontwikkeling

INTEGRALE 
ONTWIKKELING



Uitgangspunten aanbesteding

• Samenwerkingscontract (Bouwteam)

• Gunningscriterium 100% kwaliteit

• Looptijd 8 jaar (4 jaar, met 2 x 2 jaar verlenging)

• Inzetten op ontwikkeling en sturen op de doelstellingen en ambities

• Nooit ten koste van eisen en randvoorwaarden zoals kwaliteit, veiligheid, 

comfort, beschikbaarheid en bereikbaarheid

• Organiseren en aanjagen van ontwikkelingen

• In samenwerking met marktpartijen kansrijke alternatieven vaststellen en door 

ontwikkelen



Wij zijn
sinds mei 2024

• Een collectief van denkers en doeners die het anders doen. 

• Samen werken we aan slimme en duurzame wegen.

Datagedreven assetmanagement Strategie en organisatie Onderzoek en innovatie



Samenwerken aan duurzaam en 
innovatief asfaltonderhoud en 
wegbeheer.



3 pijlers

1. Efficiënter worden

2. Investeren

3. Ontwikkelen



1. Efficiënter worden

• Processen optimaliseren en 
standaardiseren

• Het team wordt steeds beter en efficiënter

• Kortere doorlooptijd deelprojecten

• Meer continuïteit in het proces

• Na één jaar al 30% minder VTU-kosten

• Jaarlijks ongeveer 15 aanbestedingen 
minder

Van projectmatig naar programmatisch



2. Investeren 

• Er ontstaat meer ruimte om te investeren 

en ontwikkelen

• Investeren om te voldoen aan de 

maatschappelijke opgaven

• Investeringen die leiden tot meer  

efficiëntie, voorspelbaarheid en kwaliteit, 

bijvoorbeeld:

• Datagedreven en AI (Flawless)

• Duurzame technieken (product/proces)

• Nieuwe samenwerkingsvormen b.v. met 

regionale partijen



3. Ontwikkelen en innoveren

• Ontwikkelen en innoveren moet je organiseren

• Belang van communicatie zowel intern als extern

• De stip op de horizon aan de hand van 

doelstellingen

• Faseren van de ontwikkeling in drie levels

• Afspraken maken over wie eigenaar is van 

ontwikkelingen en innovaties

• Inzet van expertise Universiteit Twente

Zowel OG als ON



Het organiseren van innovatie



Vraagstukken / Uitdagingen

• Zorgen voor betrokkenheid van de organisatie b.v. 

andere disciplines

• Onderbouwen en expliciet maken van resultaten

• Welke ontwikkeling/innovaties op welk moment

• Inzicht en overzicht hebben en houden op kansrijke 

innovaties in de markt.

• Doorontwikkeling van Wegverleggers naar regionaal  

/ provinciaal platform



Welkom

Dankjewel!
Afsluiting
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