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AANLEIDING 
DOOR JAN WIENK



Van ambitie naar urgentie



Ideaal, ambitie of urgent



Geopolitiek



1. Urgentie kondigt zich zelden netjes aan, maar wordt wordt pas 

zichtbaar als beschikbaarheid en betaalbaarheid onder druk staan.

2.De druk op grondstoffen wordt pas echt voelbaar wanneer zij de 

praktijk begint te verstoren.

3.Circulair handelen betekent keuzes maken vóórdat ze vanuit 

schaarste voor ons worden gedicteerd.

De urgentie van 
grondstoffenschaarste



Miljardeninvesteringen



Circulaire 
Economie

Verlies 
biodiversiteit

Verandering 
van klimaat

Vervuiling 
milieu

Kwetsbare 
economie

Energie- en 
klimaatbeleid Natuurbeleid Lucht, water en 

bodembeleid Handelsbeleid

Relatie CE met andere 
maatschappelijke opgaven

Bron: PBL



Tegelijkertijd druk op geld, 
mensen en uitvoeringskracht

1. Budgetkrapte (Structurele tekorten, stijgende kosten).

2.Capaciteitsdruk en arbeidsmarktschaarste (Tekort aan 

mensen én aan specialistische rollen).

3.(Te) veel complexe en parallel lopende opgaven.

4. Alles is of wordt urgent.

5.Juridische/administratieve druk door regels, verantwoording 

en toezicht.



Systeemcrisis



Fysiologische 

basisbehoeften

Veiligheid en zekerheid

Sociale 

verbondenheid

Waardering en 

perspectief

Zelf- 

ontplooiing

huisvesting, drinkwater, voldoende energie, gezonde 
leefomgeving, bescherming tegen hitte, droogte en 
wateroverlast

energiezekerheid, leveringszekerheid grondstoffen, nationale 
en regionale weerbaarheid, bescherming tegen 
overstromingen, infrastructuur, sociale veiligheid in wijken

ontmoetingsplekken in wijken, voorzieningen, onderwijs, 
inclusieve buurten, voorkomen van ruimtelijke segregatie, 
kansengelijkheid

grip op de eigen toekomst, toegang tot werk en voorzieningen, 
trots kunnen zijn op hun buurt of regio, eerlijke verdeling van 
ruimte en investeringen

ontwikkeling, innovatie en ondernemerschap, creativiteit en 
initiatief, zeggenschap en participatie, bijdragen aan de 
samenleving, een leefomgeving die ambitie mogelijk maakt

Van grondstoffenwelvaart naar 
grondstoffenschaarste



35 aangesloten organisaties

12 regionale overheden

20 marktpartijen

3 onderwijsinstellingen

Infra Futurelabs Overijssel is een programma gericht op de 

toekomstbestendige inrichting en beheer van infrastructuur en 

leefomgeving, waarbinnen wordt samengewerkt tussen overheden, 

ondernemers en onderwijsinstellingen. 

50 bijeenkomsten totaal waarvan:

22 Challengebijeenkomsten

9 Masterclasses

19 kennissessies

165 studenten in 

45 onderzoeken

18 nieuwsbrieven

2.400 professionals bereikt

Infra Futurelabs



Meer uniformiteit en waarde met 
het Waardewiel



GEBRUIKER

R0 Refuse

R1 Rethink

R2 Reduce

R8.2 Downcycle

R4 Repair

R5 Refurbish

R6 Remanufacture

R7 Repurpose

R3 Reuse

R8.1 Upcycle

R9 Recover

R-ladder 

Renewable
hernieuwbaar

Non-renewable
fossiel



Circulaire ontwerpstrategie



BEZIT GEBRUIK

Circulaire Waardeketen van Beton

GEBRUIK & 
BEHEER

 gemeenten en 
haar inwoners

LOGISTIEK & 
VERWERKING

Duspot, 
regionale HUB 
en verwerkers

PRODUCENT

betonproducten 
voor de openbare 

ruimte

FABRIKANT

hoogwaardige 
recycling, 

halffabricaten



WETENSCHAPPELIJK 
ONDERZOEK

Samen aan zet...

PRAKTISCHE 
TOEPASSING



PROJECTOVERZICHT 
DOOR MARC VAN DEN BERG



DIGITAL MATCHMAKING FOR 

REVERSE LOGISTICS IN 

REGIONAL INFRASTRUCTURE

ECOSYSTEMS

Marc van den Berg

SAMEN CIRCULAIR WERKEN IN DE 
INFRASECTOR OPSCHALEN:
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GROTE AFVALSTROMEN: 
± 33% VAN TOTAAL

HUIDIGE MANIER VAN WERKEN IN INFRA IS ONHOUDBAAR

HOGE MATERIAALINTENSITEIT: 
± 40% JAARLIJKSE WINNING

KWETSBARE KETENS ONDER 
RUIMTELIJKE DRUK
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Maar wij laten zien dat verandering mogelijk is door:

• hergebruik van inframaterialen zoals klinkers, 
lichtmasten en rioolbuizen 

• ontwikkelen van een netwerk van regionale hubs

• digitale ondersteuning voor vinden van matches 
tussen ‘donor’ en ‘doel’

• standaardisatie van circulaire uitvraag bij 
gemeenten en andere publieke organisaties 

& optimalisatie retourlogistiek 

EN KUNNEN VERLAMMEND WERKEN

DE PROBLEMEN ZIJN 
GROOT EN COMPLEX
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VAN DE GEBOUWDE OMGEVING NAAR URBAN MINE & VAN AFVAL NAAR GRONDSTOF

HIERMEE BRENGEN WE OMDENKEN IN DE PRAKTIJK

Als we bestaande infra als donor zien en geplande 
bestemmingen als doel, dan kan hergebruik:

• direct (retourlogistiek van donor naar doel) of

• indirect (retourlogistiek van donor via hub naar doel) 

Beide vormen vereisen inzicht in wanneer waar welke 

materialen vrijkomen. Eerder onderzoek zag dit als lokaal 

probleem (bijv. per gemeente) waardoor opschaling beperkt 

bleef. Daarom ontwikkelen wij oplossingen voor de regio. 
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Sommige materialen kunnen zo 
hoogwaardig hergebruikt worden, 
voor andere rest recycling. En er is 
een groot grijs gebied daartussen. 

Wij ontwikkelen een 
gemeenschappelijke taal 
(semantisch model) en testen een 
methodiek voor het in kaart 
brengen van deze hergebruikopties. 
Die maken we toekomstbestendig 
door alvast na te denken over 
traceerbaarheid.

DEELONDERZOEK 1:
METHODE VOOR BEOORDELEN HERGEBRUIKPOTENTIE 
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Publieke opdrachtgevers kunnen 
circulariteit aanjagen door op een 
andere manier infrastructuur te 
ontwerpen en uit te vragen. Een 
uniforme aanpak vereenvoudigt 
afstemming tussen opdrachtgevers 
en versnelt opschaling. 

Wij maken zo’n aanpak mogelijk 
door het integreren van circulaire 
ontwerpprincipes en 
aanbestedingshandvatten in een 
resource-based ontwerptool.

DEELONDERZOEK 2:
UNIFORME METHODOLOGIE VOOR CIRCULAIR ONTWERP EN UITVRAAG
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Hubs dienen als buffer om vraag en 
aanbod eenvoudiger te matchen.

Wij onderzoeken de waardecreatie 
van bestaande hubs, ook buiten 
Nederland. Daarmee leggen we een 
basis voor het ontwikkelen van een 
netwerk van materiaal-specifieke 
hubs die verspreid zijn over een 
regio. Met een prototype voorraad-
beheersysteem onderzoeken we 
hoe die hubs digitaal met elkaar 
kunnen communiceren.

DEELONDERZOEK 3:
MATCHINGTHEORIE VOOR CIRCULAIRE & DIGITALE HUB-NETWERKEN
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SAMENHANGENDE WERKPAKKETTEN MET EIGEN DELIVERABLES

PROJECTORGANISATIE

Uitgangspunten:

✓ Samenwerking op basis van gelijkwaardigheid en vertrouwen

✓ Gericht op gevalideerde & handelingsgerichte kennis

✓ Startpunt voor regionale missie-gedreven innovatie

Twente als dé circulaire hotspot in infra (“circulair, tenzij”)

WP1 – Ecosystem conditions & living labs

WP3 – Targets: 

creation of a 

uniform design 

methodology

WP2 – Donors: 

development of a 

reuse assessment 

methodology

WP4 – Hubs: 

exploration of 

matchmaking with 

digital infrastructure

WP5 – Project management

WP6 – Dissemination & valorization
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SYNERGIE DOOR IN-KIND BIJDRAGEN
DIE AANSLUITEN BIJ BESTAAND WERK

200 uur-variant

N.B. sommige partners leggen 400+ in

Activiteitstype Omschrijving Geschatte uren

1. Deelname projectgroep & afstemming Overleggen, afstemmen met partners, interne 
terugkoppeling binnen gemeente

30

2. Inbreng in werkpakketten Bijdragen aan use cases, hergebruikpotentieel, 
hubontwerp, maturity scan, etc.

60

3. Gegevens en praktijkervaring aanleveren Aanleveren van gemeentelijke data, 
praktijkvoorbeelden, beleidsdocumenten

20   

4. Begeleiding en toepassing maturity scan Invullen, bespreken en implementeren van maturity 
scan en verbeteracties

20   

5. Deelname aan workshops en kennisdeling Bijwonen en organiseren van workshops, 
presentaties, intervisie

40   

6. Interne implementatie en beleidsvertaling Vertaling van projectresultaten naar gemeentelijk 
beleid en werkwijzen

20   

7. Rapportage en communicatie Interne en externe communicatie, bijdragen aan 
rapportages en publicaties

10   

Totaal 200
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Reguliere, plenaire kennissessies (Pioneering)

o Gespecialiseerde werkpakketvergaderingen

o Deelnemen dataverzameling en – analyse: 

o Interviews

o Discussiepanels

o Uitwerking van casestudies

o Experimenteren met aanpakken

o … 

Periodieke urenregistraties

SAMENWERKEN IN LIVING LABS

VERVOLGSTAPPEN EN 
ADMINISTRATIE
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Door gespecialiseerde teams 
samen te laten werken aan deze 
ambitieuze en complexe opgave, 
ontwikkelen we actiegerichte 
kennis voor de regio.

o Iedereen kan meedoen 

o We bouwen op sterktes

Voorop lopen? Meld je bij ons!

ROLLEN & 
TAKEN
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Met dit project RE:Match.D werken we systematisch 
naar een geïntegreerde aanpak voor het digitaal 
matchen van circulaire infra-materialen binnen 
regionale ecosystemen. We doen dit met een groot 
consortium van doeners en denkers, met breed 
gedragen steun uit Twente en Hart van Brabant. En 
leggen de verbinding met versterkende initiatieven.

Dit project is recent gehonoreerd door TKI Dinalog. 

VAN ONZE CIRCULAIRE MISSIE

EN DIT IS PAS HET BEGIN
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Wij ontwikkelen 3+ geïntegreerde 
handelingsperspectieven voor 
circulair werken in regionale 
ecosystemen

door experimenteren in Twente 
en valideren in Hart van Brabant

ONS PROJECT, 
CONCREET 
SAMENGEVAT

1 2

3
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WIE ZIJN WIJ… & ONZE KERNPARTNERS

Hoofdaanvragers RE:Match.D en contact*:

Hans Voordijk | Universiteit Twente 

Marc van den Berg | Universiteit Twente 

Rob Bemthuis | Universiteit Twente

Mede-aanvragers en initiatiefnemers:

Sander Lubberhuizen | gemeente Enschede

Jan Wienk | Stichting Pioneering

Niki van Urk | Stichting Pioneering

Lars Mulder | Stichting Pioneering

Bram Entrop | Hogeschool Saxion

Wendy van der Valk | Tilburg University

Robin de Graaf | Universiteit Twente 

Hans Boes | Universiteit Twente

* j.t.voordijk@utwente.nl | m.c.vandenberg@utwente.nl | r.h.bemthuis@utwente.nl 

mailto:j.t.voordijk@utwente.nl
mailto:m.c.vandenberg@utwente.nl
mailto:r.h.bemthuis@utwente.nl


KENNISMAKING 
DOOR JETSE OUDE AVENHUIS



Kennismakings-sessie
Aan de hand van 
stellingen



Tot welke groep behoor je?

1. Overheid 2. Ondernemers

3. Onderwijs
4. Maatschappelijke 

organisaties



Wat fascineert je het 
meest aan je werk?

1. De techniek en 

technologieën

2. Het organiseren van 

mensen

3. De impact op de 

leefomgeving en 

samenleving

4. De puzzel van 

integrale 

samenwerkingen en 

systemen



Wat brengt je hier vandaag?

1. Acute problemen in 

de praktijk

2. Doelstellingen die 

behaalt moeten worden

3. Kansen en 

mogelijkheden 

ontdekken

4. Een morele plicht 

voor toekomstige 

generaties en het milieu



Wat is het grootste obstakel 
voor een circulaire toekomst?

1. Overvloed aan 

goedkope nieuwe 

materialen

2. Te weinig kennis en 

technologie voor 

circulaire oplossingen

3. Logistiek complex om 

in de huidige supply-

chains te passen

4. De huidige 

verdienmodellen en 

aanbestedingsvormen



Wat hoop je als eerste waarde 
uit dit programma te halen?

1. Nieuwe 

samenwerkingen

2. Concrete tools voor 

in de praktijk

3. Nieuwe 

werkprocessen
4. Nieuwe kennis



VRAAGGESPREK 
DOOR HANS VOORDIJK



PAUZE 



WERKSESSIE 
DOOR MARC VAN DEN BERG & ROB BEMTHUIS
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Doel

Ontwerp ‘wenselijke’ circulaire hubs in Twente in 2035

Bepaal de positie en 

schaalgrootte van jullie hubs

Creëer het businessmodel

voor jullie hubs
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Werksessie

Circulaire 
Hubs in 
Twente in 
2035
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Businessmodel
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Sessie 10:40 – 11:20

Pressure-cooker style:

Ga aan de werktafel van je groep staan (zie badge)

Plaats de hub(s) op de kaart van Twente

Genereer ideeën voor businessmodel van de hub(s)

Tafel 1: Bram Entrop

Tafel 2: Jan Wienk

Tafel 3: Robin de Graaf

Tafel 4: Hans Boes

11:10: Presenteer plenair (per tafel) grootste uitdaging



TERUGKOPPELING 
DOOR HANS VOORDIJK



BINNENKORT:

Uitnodigingen voor consortiumbijeenkomsten met 

wisselende thema’s verstuurd via Pioneering

✓ Eerstvolgende: 27 mei 2026

Circulaire Openbare Ruimte Congres 2026 

✓ Enschede (Grolsch Veste), 11 juni 2026 

✓ Gratis kaarten voor RE:Match.D partners

Continu: streven naar co-creatie en opschaling



EINDE 



DIGITAL MATCHMAKING FOR 

REVERSE LOGISTICS IN 

REGIONAL INFRASTRUCTURE

ECOSYSTEMS
SAMEN CIRCULAIR WERKEN IN DE INFRASECTOR OPSCHALEN
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